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Bloque de contenidos 1

La arquitectura organizacional, proceso de transformacion y proceso de
control. Vinculacidn con tipos institucionales. Los modelos de
organizacion, sus roles y sus propositos. El debate entre mision y
propodsitos de la organizacion. La gestion de una organizacion vista como
accion y proceso. Posibilidades y contexto social, politico, cultural y
econémico. La necesidad de informacion para la gestidn. Dispositivos de
informacion. La construccién de dispositivos para la obtencién de
informacidn relacionada con las organizaciones. El diagndstico a partir
de la informacién. Comparacién entre gestiones de empresas
multinacionales y pequefias y medianas empresas. Centralizaciéon y
descentralizacidon. Departamentos. Fines y objetivos.

Bloque de contenidos 2

Las maneras de gestionar los diferentes recursos para las
organizaciones. Comunicacion y control en las organizaciones. Los
recursos disponibles. Las particularidades de una organizacion compleja
y descentralizada. Las organizaciones con fines de lucro y sin fines de
lucro. El sistema estatal y publico. Las diferencias en la gestion. La
importancia de la calidad en las empresas industriales. Problemas
ambientales. Sustento legal. Sinergia de las organizaciones. Autoridad,
delegacion, control y mando. Control de calidad. Niveles, estructura.
Organigrama formal y real (o informal). El nuevo concepto de autoridad
y recursos humanos. Importancia de la comunicacién y la informacion.
Capacidad, creatividad y productividad. Motivacidon conducta.
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Necesidades y motivacion. El comportamiento en las organizaciones. La
importancia de la cultura organizacional y su reconocimiento e
identificacion para mejorar el funcionamiento de la misma. Relaciones
entre la cultura organizacional y el contexto socioeconédmico a escala
local, nacional, regional y global. Debates en torno a la hegemonia
neoliberal y sus vinculaciones con las corrientes hegemanicas en el
estudio de las organizaciones. Culturas nacionales y organizativas.
Conflictos interculturales y diversidad frente a culturas organizacionales
hegemodnicas. La cultura del trabajo. Valores profesionales y de
autorrealizacién. La cultura en las organizaciones publicas y privadas. El
cambio cultural en las organizaciones publicas. Las organizaciones como
redes. La remodelacion tecnoldgica y las organizaciones modernas.

Bloque de contenidos 3

La gestidon de empresas cooperativas. Gestidn y conformacion para su
insercién en el mercado. Diferencia con otras tipologias organizacionales
y empresariales. Importancia del movimiento y vinculacién con la
situacion de auge neoliberal. Correlato entre propdsitos, gestion y
cultura organizacional. Lo instituido, lo instituyente y lo contra-
instituyente. Las teorias de la grupalidad en la gestidn organizacional.
Las particularidades de las organizaciones empresarias agrarias,
industriales y de servicios. La teoria del conflicto: presupuestos basicos.
La visidon marxista de las organizaciones. El poder en las organizaciones.
Propiedad y control. Tipos de control. Control y estructura organizativa.
La gestidn social como politica explicita de las organizaciones:
responsabilidad social empresarial (rse) y gestion social del cambio. Las
diferentes concepciones, propdsitos y perspectivas subyacentes. Las
organizaciones sociales como forma de organizacién relacionada con el
cambio social: sus particularidades en relacién con el trabajo asociativo
y autogestionado. El trabajo organizado en torno a los problemas
sociales y no Unicamente a la obtencion de lucro. La ciudadania plena y
la autogestion.




